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Jvadas

Pastaraisiais metais vis didéja visuomeneés susirtipinimas del
zmogaus poveikio miskams. Mazdaug astuntame deSimtmetyje
Vakary Europos saliy vartotojai pradéjo kaltinti medienos sektoriy,
kuris naikina miskus ir juose esancias vertybes. Netrukus smuko
imoniy, prekiaujanciy medienos ir popieriaus gaminiais, jvaizdis,
prasidejo jy produkcijos boikotas.

Vis délto akcijy pries misky naikinima organizatoriai baiminosi,
kad jy veiklos rezultatai gali paskatinti jmones keisti medieng ki-
tomis zaliavomis, kuriy naudojimas gali biiti kenksmingesnis gam-
tai. Ilgainiui stkis ,,nepirk medienos“ buvo pakeistas stkiu ,,nepirk
medienos iS netinkamai naudojamo misko*.

Susiruping dél medienos produkty boikoto bei noredami pagerin-
ti savo jvaizdj verslininkai pradéjo ieskoti iSeities is susiklosCiusios
situacijos. Pasaulio gamtos fondas (World Wide Fund for Nature
- WWF) teigia, kad tokia iseitis - nepriklausomas aplinkosauginis
sertifikavimas. Tai sprendimas, leidZiantis atsakyti j du esminius
klausimus:

1. Kas yra tinkamas misko naudojimas?

2. Kurie miskai yra tinkamai naudojami?

|vesti standartai ir sertifikavimas jau buvo pasiteisine kitose tkio
sakose, todél, kaip atsakymas j pirmajj klausima, buvo sukurtas
tinkamai naudojamo misko standartas. Tuo tarpu nepriklausomas
misko valdy ir jmoniy sertifikavimas leido atsakyti j kitg klausima
- ar konkretus misko naudotojas laikosi Sio standarto.

Standarto jvedimas ir sertifikavimas tapo naudingas visiems:

« Misky naudotojai turédami sertifikata gali jrodyti, kad jy tiekiama
zaliava yra i$ tinkamai tvarkomo misko.

« Medienos ir popieriaus produktus gaminancios jmonés gali rinktis, i$
kokio misko pirkti Zaliava. Pasirinkdamos sertifikuotag mediena, jos
apsaugo savo jvaizdj.

« |sigydami gaminius iS sertifikuotos medienos, vartotojai gali bdti
tikri, kad jy pirkiniai kile i$ tinkamai tvarkomy misky. Atsisakydami
produkty iS nesertifikuotos medienos, vartotojai netiesiogiai vercia
miskus niokojancias jmones keisti darbo miske principus, nes mazéja
ju medienos pirkéju.

Siuo metu yra keletas tinkamai tvarkomo misko standarty. Jie
naudojami skirtinguose lygmenyse: tarptautiniame, regioniniame ar
nacionaliniame. Pasaulyje labiausiai paplites ir pripazintas - Misky
valdymo tarybos (Forest Stewardship Council - FSC) sukurtas stan-
dartas. Jj sudaro misko naudojimo principai ir kriterijai (FSC P&C),
kur aprasyti techniniai, ekonominiai, aplinkosauginiai ir socialiniai
misko naudojimo reikalavimai.

Trumpai apie FSC
Sertifikavimas pagal FSC

Sertifikavimas pagal FSC - tai
savanoriskas kontrolés uztikrinimo
mechanizmas, kai nepriklausomi
sertifikuotojai pagal FSC standartus
jvertina misko tvarkyma (Misko tvar-
kymo sertifikavimo atveju) ir zaliavy
bei gaminiy srautus medienos pra-
monés jmonése (Kilmés patvirtini-
mo sertifikavimo atveju). Standartai
rengiami remiantis FSC Principais
ir kriterijais. Sertifikavimas leidzia
pirkéjui i$ rinkoje esanciy medienos
gaminiy rinktis tuos, kurie buvo pa-
gaminti laikantis tiksliai apibrézty
standarty. Pastarieji garantuoja,
kad mediena buvo jsigyta is tinkamai
tvarkomo misko, kuriame derinama
aplinkos apsauga, socialiné gerové
bei ilgalaiké ekonominé nauda.

FSC istorija ir struktira

FSC - tai tarptautine, nepelno
siekianti, nepriklausoma, nevyriau-
sybiné organizacija. Jos bustineé jsi-
ktrusi Meksikoje, Oaxaca mieste.
Siandien FSC yra viena i§ populia-
riausiy misko sertifikavimo progra-
my. FSC yra jgaliojusi sertifikavimo
organizacijas atlikti sertifikavima
visame pasaulyje. Po tris metus tru-
kusiy suinteresuoty grupiy gincy
ir diskusijy bei apibrézus bendrus
standartus ir atsakingo misky valdy-
mo savoka, 1993 metais buvo jkurta
FSC. Diskusijose dalyvavo asociaci-
jos, aplinkosaugos ir socialines or-
ganizacijos, mokslininkai, miskinin-
kai, verslininkai, rangovai, vietinés
bendruomenés bei sertifikavimo or-
ganizacijos iS 34 pasaulio Saliy.

Siandien FSC turi daugiau nei 460
nariy 60-yje pasaulio saliy. Nariai
skirstomi j tris grupes: socialing, ap-
linkosaugine ir ekonomine. Tai pa-
deda islaikyti jégy pusiausvyrg tarp
jvairiy suinteresuoty grupiu.

FSC veiklos kryptys

FSC veikla apima tris sritis:

« principy ir kriterijy kdrimas bei jy
pritaikymas visiems misky tipams;

o visapusiskos pagalbos teikimas ren-
giant nacionalinius ir regioninius mis-
ky tvarkymo sertifikavimo standartus;

» nepriklausomy specializuoty serti-
fikavimo organizacijy ir programy
akreditacija. Sertifikavimo organiza-
cijos jgaliojamos suteikti FSC patvir-
tintus sertifikatus bei leisti naudoti
FSC prekés Zenkla.

Siekdama uztikrinti nepriklausomu-
ma, skaidruma, nuosekluma bei vieno-
da vertinima, FSC taip pat rengia:

o Atsakinga misky tvarkyma apibidi-
nancius sertifikavimo principus ir
kriterijus. Jais remiantis kuriami ir
igyvendinami specifiniai regioniniai
misko valdymo standartai.

« Vietiniy standarty pripazinimo gaires.
Tai taisyklés, kuriomis remiantis FSC
gali patvirtinti nacionaliniy, regioni-
niy ar vietiniy darbo grupiy parengtus
misky tvarkymo standartus. Pagrindi-
nis Siy dokumenty tikslas - garantuo-
ti vietiniy standarty nuosekluma bei
jvairiy suinteresuoty grupiy dalyvavi-
ma juos rengiant.

Sertifikavimo organizacijy akredita-

cijos gaires. Sie dokumentai apraso

organizacijoms keliamus minimalius
reikalavimus, reikalingus FSC serti-
fikato akreditacijai gauti.
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« FSC Zenklo naudojimo taisykles. Jos
apibrézia FSC logotipo ir prekés zen-
klo naudojimo salygas.

Nepriklausoma sertifikavima uztik-
rina Sios organizacijos:

o Sertifikavimo organizacijos (arba
sertifikuotojai) atlieka misky sekto-
riaus jmoniy, misko savininky veiklos
patikra ir jvertina jy galimybes gauti
sertifikata.

o Akreditavimo organizacija vykdo
sertifikavimo organizacijy kontro-
le ir uztikrina, kad sertifikuotojas
tinkamai atlikty savo darba. Kitaip
tariant akreditavimo organizacija
sertifikuoja sertifikuotojus.

FSC misky tvarkymo principai

1. |STATYMY IR FSC PRINCIPY BEI
KRITERIJUY LAIKYMASIS

Misky tvakymas turi atitikti visus Sa-
lies jstatymus, ratifikuotas tarptautines
konvencijas bei visus FSC principus ir
kriterijus.

2. NUOSAVYBES IR NAUDOJIMO TEI-
SE BEI ATSAKOMYBE

Turi badti aiskiai apibrézta, doku-
mentais patvirtinta ir juridiskai jtei-
sinta ilgalaiké zemés ir misko istekliy
nuosavybés bei naudojimo teise.

3. VIETOS ZMONIY TEISES

Turi bati pripazinta ir gerbiama
vietos Zmoniy teisé turéti, naudoti ir
valdyti savo Zeme bei isteklius.

4. SANTYKIS SU BENDRUOMENEMIS
IR DARBUOTOJUY TEISES

Misky tvarkymas turi palaikyti ar
gerinti miske dirbandiy ir vietos ben-
druomeniy ilgalaike socialing ir ekono-
mine gerove.

5. NAUDA IS MISKO

Misky tvarkymas turi skatinti efek-
tyvy daugiatiksli misky naudojima,

kad uztikrinty ilgalaike ekonomine
nauda ir aplinkosaugines bei socialines
funkcijas.

6. POVEIKIS APLINKAI

Misky tvarkymas turi iSsaugoti bio-
logine jvairove ir su ja susijusias ver-
tybes, vandens isteklius, dirvozemi,
unikalias ir lengvai pazeidziamas eko-
sistemas bei krastovaizdj, misky eko-
logines funkcijas bei jy vientisuma.

7. MISKO TVARKYMO PLANAS

Misko tvarkymo planas turi bdati
paruostas atsizvelgiant j darby apim-
tis ir intensyvuma, taip pat turi bati
igyvendinamas ir nuolat atnaujinamas.
Planas aiskiai apibrézia ilgalaikius mis-
ko tvarkymo tikslus ir priemones jiems
pasiekti.

8. STEBESENA (MONITORINGAS) IR
IVERTINIMAS

Atsizvelgiant | vykdomy darby
apimtis ir intensyvuma, stebésenos
metu turi bati jvertinti: misko baklé,
produkcijos kiekis, medienos srautai j
imones, misko tvarkymas bei jo povei-
kis aplinkai ir visuomenei.

9. YPATINGOS VERTES MISKU (HIGH
CONSERVATION VALUE FOREST) ISSAU-
GOJIMAS

Ypatingos vertés miskuose Gkiné
veikla turi palaikyti ar pagerinti jiems
budingas savybes. Sprendimai dél ypa-
tingos vertés misky visuomet turi bati
priimami remiantis atsargumo principu.

10. GREITOS APYVARTOS ZELDINIAI

Greitos apyvartos Zeldiniai turi
buti planuojami ir tvarkomi pagal 1 -
9 principus ir kriterijus bei remiantis
10 principo kriterijais. Greitos apy-
vartos zeldiniai gali teikti socialine ir
ekonomine nauda bei padéti tenkinti
medienos produkty poreikj. Taciau tuo
paciu jie turi sumazinti natdraliy mis-
ky naudojima bei skatinti jy atkdrima
ir apsauga.

Kiekviena principa detalizuoja
keletas kriterijy. Visa FSC principy
ir kriterijy dokumenta rasite ofi-
cialiame FSC interneto tinklalapyje
www.fsc.org

Sertifikavimo tipai

FSC akredituotos sertifikavimo or-
ganizacijos atlieka dviejy tipy serti-
fikavima:

e Misky tvarkymo sertifikavimas
(Forest Management (FM) Certifica-
tion), kuomet pagal FSC principus ir
kriterijus jvertinamas misko tvarkymas
ir naudojimas;

e Kilmés patvirtinimo sertifikavi-
mas (Chain-of-Custody (CoC) Certi-
fication), kai sertifikuojamos medie-
ng perdirbancios, medienos gaminius
arba medziy séklas, séjinukus ir pan.
realizuojancios pramonés bei preky-
bos jmonés.

Misko savininkams aktualus FSC
Misky tvarkymo sertifikavimas (zr. 1
pav.). Sertifikuojant misko naudojima

ir tvarkyma, remiamasi misko valdymo
socialiniy, aplinkosauginiy ir ekonomi-
niy aspekty jvertinimu pagal FSC prin-
cipus ir kriterijus. Jei misko valdymas
atitinka principus ir kriterijus, iSduo-
damas sertifikatas ir leidimas naudoti
FSC Zenkla.

|vertinima atlieka sertifikavimo ko-
manda, sudaryta is jvairiy sri¢iy specia-
listy. Jie jvertina visus misko tvarkymo
aspektus, nurodo pastebétus neatitiki-
mus ir trukumus. Sertifikuotojai taip
pat nurodo keistinus naudojimo ar
tvarkymo biidus, kad misko valdymas
biity pripazintas tinkamu. |vertinima
koordinuoja sertifikavimo organiza-
cija. Ji privalo atsizvelgti j pateiktus
jvertinimo rezultatus, konsultuotis su
suinteresuotomis grupeémis bei pra-
Syti jvairiy nepriklausomy specialisty
pareiksti savo nuomone. Penkis metus
galiojantis sertifikatas suteikiamas pa-
tvirtinus, kad jmonés ar savininko mis-
ky tvarkymas atitinka FSC standartus.
Sertifikatg turincias jmones, savininkus
bent kartg per metus tikrina dokumen-
ta iSdavusios organizacijos atstovai.

AKREDITUOTOJAS

STANDARTAI

(FSC)

> (PRINCIPAI IR
KRITERIJAI)

T~

SERTIFIKAVIMO
ORGANIZACIJA

/

A

PIRKEJAS

Miskas <—

MISKO SAVININKAS,
VALDYTOJAS

1 pav. FSC Misky tvarkymo sertifikavimo proceso dalyviai ir jy tarpusavio rysiai.




Kodél sertifikavimas
grupémis?

Pradéjus taikyti sertifikavima, kaip
bida nustatyti medienos kilme, pa-
starasis susilauké vartotojy pritarimo.
Netrukus sertifikuotos produkcijos pa-
klausa émé sparciai augti ir buvo itin
pastebimas Europoje bei Siaurés Ameri-
koje. Sertifikuotos medienos paklausos
didéjimas nesertifikuotiems nedideliy
misko valdy savininkams ir naudotojams
sukélé medienos pardavimo problemuy.

Didelése teritorijose iSsisklaidziusiy
mazy misko valdy savininkai daznai kur
kas maziau zino apie sertifikavima negu
stambios misko verslu uzsiimancios ben-
drovés. Misko savininkams sunku suprasti,
kokia jtaka sertifikavimas turés jy verslui,
tai pat, kaip ir kas ji vykdo. Be to, serti-
fikavimo standarty jgyvendinimo, kaip ir
paties sertifikavimo, kaina vienam misko
hektarui yra daug didesné smulkiems sa-
vininkams nei tokioms stambioms jmo-
néms, kaip misky urédijos.

Paminéty problemy sprendimo bu-
das - sertifikavimas grupémis. Jo metu
nedideliy misko valdy savininkai subu-
riami j grupe, kurios veikla koordinuo-
ja grupés vadybininkas (zr. 2 pav.). Jis
grupés nariams teikia informacija apie
sertifikavima, o taip pat organizuoja
sertifikavima j grupe patekti norintiems
misko savininkams. Toks modelis leidzia
sumazinti sertifikavimo iSlaidas vienam
misko hektarui iki tokio pat dydzio kaip
ir stambiems misko valdytojams.

Sertifikavimo grupémis idéja - subur-
ti mazy misko ploty savininkus j grupe,
taip sumazinant jy sertifikavimo islai-
das, taciau neapriboti teisiy j sklypa bei
naudojimasi juo.

Pagrindinj vaidmeni grupéje atlieka
grupés vadybininkas. Juo gali buti bet
koks juridinis asmuo, tiek individuali
imoné, tiek stambi miskininkyste uz-
siimanti bendrové. Pagrindinis grupés
vadybininko uzdavinys - sukurti gru-
pés taisykles ir uztikrinti, kad jy buty
laikomasi. Prie grupés prisijungusiy
misko savininky valdos laikomos ser-

Grupés vadybininkas
Sudaro grupeés taisykles
Priima misko savininkus i grupe

Padeda jgyvendinti
standarto reikalavimus

Grupés nariai

Istoja i grupe
Sutinka laikytis FSC standarto

Ripinasi, kad nariai laikytysi standarto reikalavimy

Atlieka nario valdy
monitoringa

0800000 =

lgyvendina standarto reikalavimus misko valdose

Auditorius
[ Atlieka grupés
vadybininko audita

;\\\L
<\ /// /\
| Atlieka atsitiktinai

[ pasirinkty misko valdy
audita

8 2 pav. FSC sertifikuotos misko savininky grupés ir jos veiklos schema.

tifikuotomis, kaip dalis toje grupéje
esanciy misky. Kiekvienam savininkui,
norin¢iam patekti i grupe, tenka jgy-
vendinti tam tikrus, taisyklése numa-
tytus, misko naudojimo reikalavimus.

Sertifikavimas grupémis, palyginus
su individualiu sertifikavimu, turi kelis
pranasumus:

1. Sertifikavimo kaina vienam grupés

nariui yra daug mazesné nei sertifikuo-
jant atskirai. Tai lemia dvi priezastys:
« Grupés vadybininkas yra atsakingas
uz nariy kontrole. Jis prizidri kaip
kiekvienas savininkas laikosi minéto
standarto. Sertifikavimo organizacija
atlieka grupés vadybininko veiklos ir
dokumentacijos audita bei tikrina ke-
liy atsitiktinai parinkty misko savinin-
ky valdas. Individualaus sertifikavimo
atveju sertifikatoriai tikrina kiekvie-
no misko savininko valda, todél audi-
to savikaina smarkiai padidéja.

Individualaus sertifikavimo metu
iSkeliami griezti reikalavimai do-
kumentacijos pildymui. Tokius do-
kumentus turi parengti kiekvienas
sertifikato turétojas. Grupeés atveju
visa su sertifikavimu susijusia doku-
mentacija ruoSia grupés vadybinin-
kas, o jos parengimo kastus pasidali-
na visi grupés nariai.

2. Pagal grupés taisykles nariai tar-
pusavyje dalinasi mokymuy, susijusiy
su standarto jgyvendinimu, kaina. Visa
jiems reikalinga informacija, mokymus
ir pagalba teikia grupés vadybininkas.
Ankstesnieji individualaus sertifikavi-
mo rezultatai parode, kad pagrindines
misko savininky islaidos yra susijusios
su standarto jgyvendinimu misko val-
doje, o ne su islaidomis jsigyjant ser-
tifikata. Kitaip tariant, pasirengimas
individualiam sertifikavimui yra bran-
gesnis nei pats sertifikavimo procesas
(valdy auditas bei sertifikavimo mo-

kestis). Standarto jgyvendinimo kaina

lemia iSorés eksperty samdymas:

» FSC standarto reikalavimy issiaiskini-
mui (daznai reikalauja teisiniy ziniy);

« mokymams dél standarto jgyvenimo
misko valdose;

« jvairiy sriciy specialisty (dirvoZemio,
vandens, biologinés jvairovés apsau-
gos) konsultacijoms;

« sertifikavimo procediry isaiskinimui.

Sertifikavimo grupémis atveju, kaip
jau minéta, visus iSorés eksperty sam-
dymo kastus pasidalina grupés nariai,
todél pasirengimo sertifikavimui kaina
smarkiai sumazéja.

Galimas ir kiek kitoks grupés veik-
los tipas, vadinamos Resursy valdytojo
sertifikavimu (Resourse manager certi-
fication). Resursy valdytoju laikomas
miskininkas, misko rangovy bendrové
ar kokia kita jmoné galinti uZsiimti
grupés nariy misko ploty naudojimu.
Grupés nariai jokios realios veiklos
savo valdose neatlieka, jose dkinin-
kauja tik resursy valdytojas. Siuo at-
veju grupé yra lengviau valdoma, nes
resursy valdytojas priima visus su
misky naudojimu ir standarto jgyven-
dinimu susijusius sprendimus. Taciau
resursy valdytojas uz veiklg atsiskaito
ne tik sertifikuotojams, bet ir grupés
nariams. Visas i$ misko gautas pelnas,
atskaicius mokescius vadybininkui, ati-
tenka grupés nariams.

Grupés sudarymas

Kaip jau minéta, grupé kuriama pa-
gal taisykles, kurias sudaro grupés vady-
bininkas atsizvelgdamas j FSC reikala-
vimus. Taip uztikrinama, kad taisyklés
apimty visus jmanomus grupes valdymo
atvejus ir bty aiskiai suprantamos mis-
ko savininkams. Paprastai grupés taisy-
klése biina aptarti Sie klausimai:
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1. Grupés vadybininko teisinis sta-
tusas.
2. Grupés valdymas ir atsakomybe.
3. Misko ploto, regiono ir kiti reika-
lavimai grupés nariams.
4. Misko naudojimo standarto pri-
taikymas grupés nariy valdoms.
5. Narysté:
- jstojimas i grupe,
- narystés nutraukimas,
- nariy pasalinimas.
6. Rysiy su nariais ir bendruomené-
mis palaikymas.
7. Nusiskundimy tyrimas.
8. Grupés nariy valdy stebéjimas.
9. Informacijos apie nariy valdas
kaupimas ir saugojimas.
10. Informacijos teikimas ir mo-
kymai.

Grupés vadybininko
teisinis statusas

Atlikus grupés sertifikavima, pa-
sirasoma sutartis tarp sertifikavimo
organizacijos ir grupés vadybinin-
ko. Pastarasis atsako uz standarto
laikymasi visuose grupei priklau-
sanciuose miskuose. Tuo tarpu gru-
pés nariai tarpusavyje dalinasi ser-
tifikato palaikymo kaing, t.y. moka
nario mokestj grupés vadybininkui.
Tarp vadybininko ir sertifikuotojo
bei tarp vadybininko ir grupés na-
riy vyksta finansiniai atsiskaitymai,
FSC reikalauja, kad vadybininkas
baty registruotas kaip juridinis as-
muo. Paprastai grupés vadybinin-
kais buna:

« bendrovés ir individualios jmonés;

« asociacijos;

« nevyriausybinés organizacijos (NVO);

« viesSosios jstaigos;

» bendruomeninés organizacijos.

Grupés valdymas
ir atsakomybeé

Kaip jau minéta, FSC reikalauja,
kad grupei vadovauty juridinis asmuo,
t.y. organizacija. Joje turéty bati nu-
matytas grupés vadybininko etatas. Sias
pareigas einantis asmuo turéty koor-
dinuoti grupés veikla. Teoriskai grupés
vadybininkas gali atlikti visas su grupés
vadyba susijusias uzduotis, taciau, jei
grupé didelé, dalis darby perduodama
kitiems organizacijos darbuotojams
ar pagal trumpalaikes sutartis samdo-
miems konsultantams. RuoSiant grupés
taisykles svarbu, kad organizacijos dar-
buotojai zinoty, uz kokia grupés veikla
jie bus atsakingi. Vadybininkas paprastai
sudaro sarasus, kuriuose nurodo, kas is
darbuotojy yra atsakingas uz vieng ar
kitg grupés veiklos sritj. Tokie sgrasai
yra platinami grupés nariams, kad, atsi-
radus klausimams, misko savininkai Zi-
notu, i ka kreiptis dél konsultacijy.

Misko ploto, regiono ir kiti
reikalavimai grupés nariams

PasiskirsCius pareigomis organiza-
cijos viduje, tolimesnis Zingsnis - nu-
spresti, kokie misko savininkai galés
tapti grupés nariais. Tai svarbus spren-
dimas, nes nuo jo priklausys tolimesnis
grupés valdymas. Praktika rodo, kad
kuo jvairesni misko savininkai tampa
grupés nariais, tuo sudetingesnis daro-
si grupés valdymas.

Zemiau pateikiame keleta nariams
keliamy reikalavimy pavyzdziy:

« smulkis misko savininkai, kuriy val-
dos mazesnés nei 50 ha;

o misko savininkai, kuriy valdos yra
konkreciame regione (rajone ar ap-
skrityje);

» misko savininkai, esantys vienos mis-
ko savininky asociacijos nariai.
Aiskiy reikalavimy nariams nustaty-
mas padésgrupés vadybininkuigeriauisi-
vaizduotibusima grupe, o potencialiems
nariams bus nesunku paaiskinti, kodél
jie gali (negali) prisijungti prie grupés.
Zinoma, reikalavimai nariams yra lanks-
tus ir, esant reikalui, gali buti pakeisti.
Paprastai reikalavimai sudaromi pagal
Siuos kriterijus: valdos dydis, misko tipas,
misko valdymas, regionas, numatomas
nariy skaicius, nario mokescio dydis.

Valdos dydis:

Kaip kriterijy galima pasirinkti tiek
minimaly, tiek maksimaly misko val-
dos dydi.

Minimalus ploto reikalavimas taiko-
mas, kai norima, kad grupe sudaryty
stambis misko savininkai, i$ kuriy val-
dy bdty nuolat tiekiama mediena.

Maksimalaus ploto reikalavimas nau-
dojamas, kai kuriama smulkiy misko
savininky grupé. Nedideliy misko valdy
savininkai susiduria su kitomis proble-
momis nei stambis misko savininkai.
Pastarieji taip pat turi problemy nebu-
dingy mazoms misko valdoms.

Misko tipas:

Miskininkystéje labai svarbus veiks-
nys yra misko tipas. Natdralds miskai
ir monokultdriniai zeldiniai tvarkomi
skirtingai, todél ne visoms grupéms gali
biti priimtinas jy misSinys. Kai kurios
grupés rinkai tiekia specifine zaliava,
pvz., popiermedj, kietmedzius. Tokias
grupes paprastai sudaro tik specifinius
medynus turintys misko savininkai.

Misko tvarkymas:

Visi grupéje esantys miskai turi
bati tvarkomi pagal FSC misky tvar-
kymo standarta. Kai kuriose grupése

visus tvarkymo darbus atlieka tik pro-
fesionalls miskininkai, kitose - savo
miskus pagal standarta tvarko pats sa-
vininkas. Galimas ir tarpinis variantas,
dalj - grupés vadybininkas ar jo samdo-
mi specialistai. Grupés, kuriose visus
su miskininkyste susijusius darbus at-
lieka grupés vadybininkas, vadinamos
resursy valdytojo grupémis.

Regionas:

Néra jokiy kliticiy steigti grupe, ku-
rios nariy valdos bty skirtinguose Sa-
lies regionuose. Taciau siekiant, pvz.,
sumazinti kelionés iSlaidas ir grupés
valdymo laika steigiamos konkretaus
regiono misko savininky grupés. Tokiy
grupiy nariams papraséiau bendrauti
su grupés vadybininku, o naudojant
Resursy valdymo sertifikavima leng-
viau organizuoti darbus.

Numatomas nariy skaicius:

Kuo didesnis nariy skaicius grupé-
je, tuo geriau ji turi buti organizuota
ir aprupinta.

Nario mokescio dydis:

Grupeés valdymas gali bati apmoka-
mas ir i$ kity Saltiniy, taciau dazniau-
siai tai daro grupés nariai. Paprastai jie
turi sumoketi jstojimo j grupe mokestj,
po to nario mokestj. Papildomai, karta
per metus, gali buti renkamas valdos
stebésenos mokestis. Grupés vadybi-
ninkas nustato normalia grupeés veikla
uztikrinantj nario mokestj. Jis turi pa-
sirtpinti, kad pajamos dengty visas su
grupés valdymu ir su sertifikato islaiky-
mu susijusias iSlaidas. Sertifikavimo or-
ganizacija reikalauja, kad norintys prie
grupés prisijungti misko savininkai bty
i$ anksto informuojami apie stojimo j
grupe ir nario mokesciy dydzius.

u
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FSC misky tvarkymo
standarto pritaikymas
grupés nariy valdoms

Visy grupés nariy valdos, nepri-
klausomai nuo jy dydzio ir naudojimo
intensyvumo, turi atitikti FSC reikala-
vimus. Standarto pritaikymas grupés
nariams yra vienas sunkiausiy uzdavi-
niy grupés vadybininkui. Reikalavimai
grupés nariams turi bati aiskds ir pri-
taikomi jy misko valdose.

Rengiant misky naudojimo reikalavi-
mus, teks naudotis Siais dokumentais:

1. FSC Principais ir kriterijais;

2. FSC regioniniu ar nacionaliniu stan-
dartu.

FSC Principai ir kriterijai - tai tinka-
mo misky naudojimo standartas. Jj su-
daro bendri nurodymai, kaip turéty bati
Gkininkaujama pasaulio miskuose pagal
darnaus istekliy naudojimo principus.
Standarte neatsizvelgiama j misky tipa,
valdos dydij, geografinj regiona.

Paprastai FSC Principai ir kriterijai
naudojami rengiant nacionalinius ar
regioninius standartus, taciau gana su-
deétinga juos tiesiogiai pritaikyti grupés
misky tvarkymui. Principus ir kriterijus
siiloma naudoti tik tada, kai néra nei
nacionaliniy, nei regioniniy FSC serti-
fikavimo standarty.

PaprasCiausia parengti reikalavi-
mus grupés nariams, naudojant nacio-
nalinj ar regioninj FSC standarta, kuris
yra konkretesnis nei FSC Principai ir
kriterijai bei pritaikytas prie regiono
ar salies salygy, misky naudojimo tra-
dicijy bei ypatybiu.

Lietuvoje Siuo metu néra nacio-
nalinio FSC standarto. Sertifikuojant
valstybinius miskus, buvo naudotas
,Laikinasis SmartWood Baltijos Saliy
misky tvarkymo standartas“. Jis yra

pritaikytas musy regiono situacijai bei
miskams, o suformuoti reikalavimai
yra aiSkiis ir suprantami. Sj standar-
ta rekomenduotume naudoti rengiant
misky naudojimo reikalavimus grupés
nariams Lietuvoje.

Tolesnis reikalavimy rengimas pri-
klauso nuo to, i$ kokiy nariy numatyta
sudaryti grupe. Taip pat yra dvi iSim-
tys, kai specialiy reikalavimy rengti
nereikia:

« Grupe sudaro stambis misko savinin-
kai, patys atliekantys miskininkystés
darbus ir esantys pakankamai kom-
petentingi, kad teisingai interpre-
tuoty standarta. Tokiu atveju grupés
vadybininkas turéty aprupinti juos
dokumento kopijomis.

» Grupés vadybininkas atlieka ir resursy
valdytojo funkcija, t.y. atlieka misky
naudojimo ir priezitiros darbus nariy
valdose. Resursy valdytojas pats uz-
tikrina standarto jgyvendinima, mis-
ko savininkus jis tik supaZindina su
misky naudojimo pasikeitimais.

Visais kitais atvejais vadybininkas
privalo visiems grupés nariams supran-
tamai pateikti standarto reikalavimus:

1. Sukonkretinti reikalavimus. Net
ir nacionaliniuose standartuose ne visi
reikalavimai yra detaliai aprasyti, to-
deél vadybininkas turéty juos sukonkre-
tinti, kad patikrinimo metu buty gali-
ma nustatyti, ar grupés nario valda ta
reikalavima atitinka.

2. Supaprastinti reikalavimus. Jei
grupe sudaro smulkis misko savininkai,
suprantama, kad kai kurie stambioms
misko valdoms taikomi kriterijai jiems
yra netinkami. Tokie reikalavimai ture-
ty badti pasalinti i$ saraso. Pavyzdziui,
6.6 kriterijus reglamentuoja pesticidy
naudojima miskuose. Jei niekas is gru-
péje esanciy nariy neplanuoja Siy me-
dziagy naudoti, toks reikalavimas gali

biti pakeistas paprasciausiu draudimu
misko valdose naudoti pesticidus.

Sertifikavimo organizacija tikrins,
ar reikalavimai nariams yra pakankami,
kad uztikrinty standarto jgyvendinima,
todél reikalavimai grupés nariams turi
atitikti ar netgi bati kiek grieztesni nei
FSC principai ir kriterijai.

Narysté

Grupés vadybininkas yra atsakingas
uz grupés nariy veikla. Jis nustato rei-
kalavimus bUsimiems grupés nariams.
Taip pat numatomos naujy nariy pri-
émimo, narystés nutraukimo ar nario
pasalinimo i$ grupés procediros.

Istojimas j grupe

Kaip jau raséme, FSC sertifikatg
turi vadybininkas, o visi grupés nariams
priklausantys miskai laikomi sertifikuo-
tais. Jei tikrinant grupe nustatomi di-
deli pazeidimai nors vienoje valdoje,
sertifikato galiojimas gali buti sustab-
dytas visai grupei. Dél Sios priezasties j
grupe priimami tik jau pagal standarta
tkininkaujantys misko savininkai.

Kaip ir pats sertifikavimas, daly-
vavimas grupés veikloje yra savano-
riskas. Norintys jstoti | grupe sutinka
laikytis sertifikavimo keliamy reikala-
vimy. Priémimo procedira potencia-
liems nariams turi bdti suprantama.
Paprastai misko savininky priémimas
vyksta trim etapais:

1.Informacijos apie grupe pateiki-
mas - grupés vadybininkas susidome-
jusiems misko savininkams pateikia
informacija apie:

« organizacija koordinuojancia grupés
veikla,

« valdos dydzio ir misko tipo reikala-
vimus,

“ s

« FSC standarto jgyvendinima misko val-
dose,

« vadybininko ir sertifikuotojo atlieka-
ma nariy valdy stebésena,

« informacijos apie misky valdas viesi-
nima,

 reagavima j nusiskundimus, jskaitant
treciyjy Saliy pateiktus skundus,

« nario mokescio dydij, bei jo skaiciavi-
mo metodika.

2. Prasymo pateikimas. Pries patei-
kiant misko savininkui prasyma tapti
grupés nariu, grupées vadybininkas turi
dar karta paaiskinti nariams taikomus
reikalavimus. Supazindinimas vyksta
pateikiant atspausdintg informacija ar
aptariant reikalavimus pokalbio metu.
Véliau savininkas turi pateikti tris do-
kumentus:

« uzpildyta prasymo tapti nariu forma,

o rasta, kad susipazino su reikalavi-
mais grupés nariams,

« ilgalaikj jsipareigojima buti grupés
nariu ir dkininkauti savo valdose lai-
kantis FSC reikalavimy.

3. Kandidato j grupés narius misko
valdos auditas atliekamas norint jsiti-
kinti, ar misko savininkas Gkininkauja
pagal standarta. Taip pat Zilrima, ar
misko valda atitinka ploto, misko tipo,
vietoveés ir kitus grupés nariy valdoms
keliamus reikalavimus. Auditoriai pa-
tikrina, ar asmuo, pasirases prasyma,
iS tiesy yra valdos savininkas.

Jei patikrinimo metu nustatyta, kad
misko valda atitinka grupés ir FSC rei-
kalavimus, misko savininkas priimamas
i grupe. Naujasis narys apie tai infor-
muojamas laisku.

Pagaliau grupés vadybininkas turi
sutvarkyti naujojo nario priemimo do-
kumentus:

« i nario byla jsegti visus su priemimu
susijusius dokumentus (prasymus,
rastus, audito iSvadas);

\d
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« jtraukti misko savininka j grupés na-
riy sarasa;

< numatyti naujojo nario misko valdos
patikra stebésenos plane;

o jtraukti nauja narj j sarasa, pagal
kuri platinama informacija grupés
nariams;

« pranesti apie mokescius grupés va-
dybininkui, kuriuos naujasis narys
privalo sumokeéti;

« pranesti kitiems nariams apie j grupe
jstojusj nauja misko savininka.

Narystés nutraukimas

Pastovumas yra viena svarbiausiy
tinkamo Gkininkavimo miskuose savy-
biy. Sertifikuotojai reikalauja, kad FSC
standarto reikalavimy buty laikomasi
visose misko raidos ir naudojimo sta-
dijose, t.y. nuo kirtavietés iki kertamo
amziaus medyno. IS grupés nariy tiki-
masi, kad jy narysté bus ilgalaike, o ne
tik misko kirtimo ir medienos pardavi-
mo laikotarpiu. Bet kuri grupé, kurios
nariai baige kirtimus palieka ja, rizi-
kuoja netekti sertifikato.

Zinoma, visada pasitaiko situaciju,
kai dél tam tikry priezasc¢iy misko savi-
ninkas nusprendzia nutraukti naryste.
Tai galima padaryti tik dél iS anksto
numatyty aplinkybiy, kurios nurodo-
mos stojimo | grupe sutartyje. Taigi
naryste gali buti nutraukta:

« Kai keiciasi misko valdos savininkas.
Tokiu atveju naujasis savininkas gali
nepageidauti narystés grupéje. Kai
kuriose grupése vadybininkas j su-
tartj jtraukia, jog parduodant valda
baty nurodoma, kad ji yra sertifi-
kuota. Tada pirkéjas iS anksto jspeé-
jamas dél busimy jsipareigojimy ir
privalo prisiimti visa su naryste gru-
péje susijusia atsakomybe.

« Kai zemé priverstinai parduodama.
Paprastai Zzeme visuomenés reikméms

.,

iSperka vyriausybé. Jei nuperkama

visa misko valda savininkui nebelieka

priezasCiy priklausyti grupei.

Stichinés nelaimés sunaikina valdo-

je augantj miska. Tokiu atveju testi

ukininkavima pagal FSC standarta
gali biti nuostolinga, todél savinin-
kui suteikiama galimybé pasitraukti.

Veélgi, jei grupei vadovauja resursy

valdytojas, tokio punkto gali ir ne-

bati, nes pats valdytojas bus atsa-
kingas uz tos valdos priezidra.

« Kitos situacijos. Priklausomai nuo
grupés ypatybiy vadybininkas gali
nustatyti kitas isskirtines salygas,
deél kuriy gali buti nutraukiama na-
ryste.

Nusprendes palikti grupe, misko sa-
vininkas apie tai rastu turi pranesti va-
dybininkui. Jei Sis patenkina nario pra-
Syma, daromi specialds jrasai jo byloje,
taip pat narys jspéjamas, kad pagal
sutartj sertifikuotojai dar 5 metus turi
teise atlikti jo valdos patikrinima.

Nariy pasalinimas

Norédami islaikyti sertifikata, visi
grupés nariai turi Ukininkauti pagal
standarto reikalavimus. Jei kuris nors
savininkas dél vienokiy ar kitokiy prie-
zasCiy nesugeba jgyvendinti FSC stan-
darty savo valdoje, sertifikato pra-
radimas gresia visai grupei. Dél Sios
priezasties standarto neatitinkantis
narys turi biiti pasalintas iS grupés.

Tokiu atveju, siekiant iSvengti laiko
ir lésy reikalaujancio bylinéjimosi ar
kitokiy konfliktiniy situacijy, laikoma-
si specialios nariy pasalinimo procedi-
ros, apie kurig nariai pries jstodami j
grupe yra informuojami. Procedura su-
sideda iS keturiy etapu:

1. Nariy informavimas apie gali-
mas pasalinimo prieZastis. Tokiomis
priezastimis gali bati:

a) narys nereaguoja j pranesimus
apie jo valdose rastus standarto neati-
tikimus;

b) nario valdose aptikti grubus pa-
Zeidimai;

c) narys vengia mokéti mokescius
grupés vadybininkui.

2. Perspéjimas dél galimo pasali-
nimo. Grupés narys rastu jspéjamas,
kad laiku nesiémes tinkamy veiksmy
jis bus pasalintas i$ grupés. |spéjime
pateikiama $i informacija:

a) deél kokiy priezasCiy narys gali
blti pasalintas;

b) per kiek laiko nurodyta proble-
ma turi bati iSspresta;

) paaiskinimas, kaip grupés vadybi-
ninkas patikrins ar problema iSspresta;

d) pasiulymas aptarti galimus pro-
blemos sprendimo btdus su grupés va-
dybininku;

e) tiksli laisko iSsiuntimo data;

f) ispéjimo autoriaus vardas, pa-
vardeé ir parasas.

3. Informavimas apie pasalinimg.
Jei misko savininkas per nurodyta lai-
kotarpi nesiémé veiksmy nurodytoms
problemoms isspresti, jam laiSku pra-
nesama, kad jis pasalintas iS grupés.
Taip pat primenama, kad:

a) jis prarado galimybe medieng
zyméti FSC zenklu;

b) misko savininkas turi teise per tam
tikra laiko tarpa apskusti sj sprendima.

4. Apeliacijos dél pasalinimo prié-
mimas. Pasalintas iS grupés, misko sa-
vininkas per tam tikra laiko tarpa, kurj
numato taisykles, gali pateikti apelia-
cija dél jo narystés nutraukimo. Jei
skundas pateikiamas pavéluotai - jis
nenagrinéjamas. Apeliacija nagrinéja
3 - 5 asmeny taryba, kuri sudaroma
iS grupés vadybininko, jo organizaci-
jos darbuotojy ir grupés nariy. Taryba
perziliri visus su pasalinimu susijusius

dokumentus ir nusprendzia, ar pagristi
buvo grupés vadybininko veiksmai.
Visa procedura turi bati labai for-
mali. Perspéjimai ir sprendimai turi
biti pateikiami rastu, siunciami pastu,
o vadybininkas pasilieka dokumenty ko-
pijas. Ant dokumenty turi bati nurodo-
ma jy isSsiuntimo data ir laiko periodas,
nuo kurio seks kiti pasalinimo etapai.

RySiy su nariais ir
bendruomenémis
palaikymas

Viesa sertifikavimo procediira - vie-
nas i$ FSC reikalavimy. Todél svarbu,
kad apie visas naujienas, susijusias su
sertifikavimu, blty pranesama suinte-
resuotoms grupéms. Galimi informavi-
mo budai:

« rastu informuojamos suinteresuotos
organizacijos;

« informaciniai pranesimai vietos spau-
doje;

« skelbimai savivaldybés skelbimy len-
tose;

 informacijos skelbimas bendruome-
nés susitikimuose.

Geras rysiy su visuomene palaiky-
mas islieka svarbus ir sertifikavus gru-
pe. Paprastai informacija yra tiekiama
kaimyniniy misko valdy savininkams,
visuomeninéms organizacijoms bei
valdzios atstovams.

Rysiy palaikymas su kaimyniniy mis-
ko valdy savininkais svarbus del keliy
priezasCiy. Visy pirma, tkininkavimas
kaimynystéje gali turéti didelj poveiki
grupés miskams. Lygiai taip pat dki-
ninkavimas grupés miskuose gali lemti
pokycius kaimyniniuose sklypuose. Be
to, kaimyniniy sklypy savininkai yra
potencialus grupés nariai, todél, pa-
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teikus informacija, yra tikimybé, kad
jie prisijungs prie grupés.

Rysiai su kitomis organizacijomis,
bendruomenémis ir valdzios atstovais
yra svarbis formuojant grupés jvaizdij
visuomenéje. Kontaktai su suintere-
suotomis grupémis paprastai palaiko-
mi platinant joms grupés leidinius bei
kvieciant juos j vadybininko organizuo-
jamus renginius grupés nariams.

Nusiskundimy
tyrimas

Sertifikuotojai reikalauja, kad
grupés valdymo taisyklése buty nu-
matytos proceddros, pagal kurias
bus dirbama su gaunamais skun-
dais. Paprastai buna du nusiskundi-
my tipai:

1) skundai dél grupés nario (nariy)
vykdomos veiklos miskuose;

2) skundai deél grupés valdymo.

Skundus dél dkininkavimo mis-
kuose tiria grupés vadybininko or-
ganizacija. Jei nusiskundimas yra
pagristas, apie ji informuojamas
grupés narys, kurio miskuose buvo
pastebéeti neatitikimai. Jam sutei-
kiamas laikotarpis, per kurj triku-
mai turi bati pasalinti.

Grupés vadybininkas negali tirti
skundy skirty jam paciam, todél skun-
dus dél grupés vadybos tiria speciali
komisija. Ji sudaroma panaSiu prin-
cipu, kaip ir apeliacijos nagrinéjimo
komisija, t.y. keletas grupés nariy ir
bent vienas vadybininko organizacijos
atstovas (i$ viso 3-5 zmonés). Komisija
nusprendzia, kokiy veiksmy turi bti
imtasi, kad panasts skundai nesikar-
toty. Jei grupés vadybininko organi-
zacija yra didelé, o nusiskundimas yra

pries konkrety darbuotoja, komisija
gali biti sudaryta tik i$ organizacijos
atstovy.

Kiekvienas nusiskundimas turi buti
registruojamas, nurodoma jo gavimo
data, taip pat paskiriamas pagristuma
tirsiantis vadybininko organizacijos
darbuotojas. Véliau, iStyrus nusiskun-
dima, uzregistruojama, kokiy veiksmy
imtasi skundui iSaiskinti.

Grupés nariy valdy
stebéjimas

Grupés nariy valdy stebéjimas lei-
dZia nustatyti, ar grupei priklausan-
tys miskai atitinka FSC standarta. Jo
igyvendinimo kontrolé yra svarbiausia
grupés vadybininko uzduotis. Jei kon-
trolé nepakankama - visa grupé gali
prarasti sertifikata, todél, rengiant
grupés taisykles, bene daugiausia de-
mesio reikia skirti valdy stebéjimo
programos sudarymui. Efektyviai kon-
trolei reikalinga parengti:

« valdos patikrinimo forma;

« standarto neatitikimy nustatymo ir
pasalinimo  (Pataisy reikalavimo)
procedura;

« valdy patikros atrankos metodika;

« stebéjimo rezultaty kaupimo sistema.
Paprastai grupés misky biiklés jver-

tinima atlieka misky ekspertai. Jei gru-
pé nedidelé, ekspertai gali buti samdo-
mi pagal trumpalaikes sutartis. O kai
grupé didelé, sj darba gali atlikti miski-
ninkystés paslaugas teikiancios jmonés.
Jei tokias paslaugas teikia vadybininko
organizacija - stebéjima paprastai vyk-
do jos darbuotojai. Taip pat didelés
grupeés vadybininkas gali nuspresti nuo-
latiniam darbui priimti eksperta, kurio
tiesioginés pareigos bity grupés misky
tikrinimas ir nariy konsultavimas.

Valdy lankymo grafikas turi bati
parengtas naudojant naujausig nariy
sarasg. Taip buty uztikrinta, kad visas
grupei priklausancias misko valdas ap-
lankyty ekspertai. Paprastai kiekvieno
grupés nario mis kai turi bati aplankomi
bent vieng karta per metus. Jei grupe
sudaro smulkis misko savininkai, kurie
retai vykdo dkine veikla, jy miskai ste-
bimi naudojant valdy patikros atrankos
metodus (juos aptarsime atskirai).

Valdos patikrinimo forma

Apsilankymo grupés nario miskuose
metu ekspertai turi jsitikinti, ar juose
nuosekliai laikomasi FSC standarto (zZr.
3 pav.). Geriausias budas tai padaryti
- apsilankymo metu naudoti i anksto pa-
ruosta patikrinimo forma. Joje paprastai
bilina visy miske vykdomy veikly sarasas,
taip pat miskininkystés taisyklés, pareng-
tos pagal grupei pritaikyta FSC standar-
ta. Tikrinimo formos dydis priklausys nuo
grupés specifikos, taciau joje visada turi
buti keturios pagrindinés dalys:

1. Bendra informacija. Informacija
apie grupés narj, jo misko valda (vie-
tové, valdos dydis ir pan.). Patikra vyk-
dancio eksperto vardas, pavardé bei
apsilankymo data.

2. Informacija apie ankstesnius pa-
tikrinimus. Jei per ankstesnius patikri-
nimus buvo aptikta FSC reikalavimy ne-
atitikimy, jie iS anksto uzrasomi j forma.
Ekspertas pirmiausiai patikrins, ar pasa-
linti Sie neatitikimai.

3. Pokyciai misko valdoje. Formoje
uzrasomi visi pokyciai misko valdoje,
apie kuriuos grupés narys pranesé va-
dybininkui (kirtavieciy zeldinimas, ug-
domieji, pagrindiniai kirtimai ir pan.).

4. Reikalavimai grupés nariy mis-
kams. Svarbiausia formos dalis - reika-
lavimai misko valdoms, kad jos atitikty
FSC standarta.

Pataisy reikalavimas

Misko valdose aptikty FSC reika-
lavimy neatitikimy registravimas,
savininko apie neatitikima informa-
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vimas, problemos sprendimas bei ne-
atitikimo pasalinimo kontrolé turi
bati dokumentuojama. Procesas nuo
standarto neatitikimo registravimo
iki pakartotinio patikrinimo vadina-
mas pataisy reikalavimu (Corrective

Action Request).

Pataisy reikalavimo procedira
pradeda veikti, kai misko valdoje nu-
statomas FSC standarto neatitikimas.
Apie rasta neatitikima savininkui
pranesama specialia pataisy reika-
lavimo forma. Kiekvienam neatitiki-
mui pildoma atskira forma, kurioje
nurodomas standarto neatitikimas,
jo aptikimo data, eksperto vykdziu-
sio patikra vardas ir pavardé bei lai-
kotarpis, per kurij neatitikimas turi
bGti pasalintas. Rimti neatitikimai
turi bati salinami skubiai, nes dél jy
visa grupé gali prarasti sertifikata.
Todél kuo neatitikimas rimtesnis, tuo
maziau laiko suteikiama jam pasalin-
ti. Trumpiausias periodas yra vienas
ménuo (grubiems pazeidimams), il-
giausias - pusé mety (smulkiems pa-
zeidimams).

Kartais pataisy reikalavimo formo-
je papildomai nurodoma, per kiek lai-
ko (paprastai 1-2 savaités) savininkas
turi pranesti, kaip ruoSiasi pasalinti
neatitikima. Tai naudinga vadybinin-
kui dél dviejy priezasciy:

« Pirma, uztikrinama, kad valdos sa-
vininkas susipazinty su problema ir
apgalvoty jos sprendimo budus.

» Antra, grupés vadybininkas gali pa-
tikrinti, ar savininkas planuoja imtis
teisingy veiksmy neatitikimams pa-
Salinti. Jei, eksperty nuomone, pla-
nuojami veiksmai bus neefektyvus,
grupés vadybininkas gali susisiekti
su nariu ir jam apie tai pranesti, bei
pasiulyti kitokius problemos sprendi-
mo badus.

Visos savininkams iSsiystos pataisy
reikalavimo formos yra uzregistruo-
jamos. Pataisy reikalavimai gali bati
uzrasomi j tik tam skirta sasiuvinj,
ar jvedami j kompiuterine duomeny
baze. Bene paprasCiausias registravi-
mo budas - pataisy reikalavimo formy
kopijy laikymas atskirame segtuve.

Savininkui pranesus apie neati-
tikimy pasalinima ar pasibaigus nu-
statytam laikotarpiui, ekspertai vel
apsilanko nario valdose. Jei proble-
ma sékmingai iSspresta, ekspertas
tai pazymi pataisy reikalavimo for-
moje, taip baigdamas procedira.
Jei neatitikimas aptinkamas antra
karta, grupés nariui papildomai su-
teikiama 14 dieny pasalinti proble-
ma. MiSko savininkui per nustatyta
laikotarpj nesiémus reikiamy veiks-
my, pradedama jo pasalinimo iS gru-
pés procedira.

Valdu, kurias reikty tikrinti,

atrinkimo metody parengimas

Kaip jau minéjome, grupés narius
reikia tikrinti ne reciau nei karta per
metus. Vis délto kai kurioms grupéems tai
padaryti yra labai sudétinga. Pavyzdziui:

« Smulkiy misko savininky grupé. Ja
sudaro labai daug mazy valdy, kuriy
patikrinimui blty sugaistama daug
laiko. Mazoms valdoms biidinga tai,
kad daugumoje jy Ukiné veikla ne-
vykdoma, todeél tikrinti visus narius
kiekvienais metais néra prasmes.
Tokioje grupéje tikrinami tik wkine
veikla vykde nariai.

« Grupés, kurios nariams misko tvar-
kymo ir naudojimo darbus vykdo
viena organizacija. Tokiu atveju taip
pat netikslinga tikrinti kiekvieno sa-
vininko valdas, uZtenka patikrinti
plotus, kuriuose yra vykdyti jvairits
darbai.

Valdy, kurias reikty tikrinti, atrinki-
mo metodas - tai budas patikrinti dalj
misko valdy ir issiaiskinti standarto
neatitikimus, budingus visiems grupés
miskams. Naudojant Sj blida, daroma
prielaida, kad tikrintose valdose rasti
neatitikimai yra bddingi ir nepatik-
rintiems misko plotams. Tokiu atveju
pataisy reikalavimas siunciamas ne
valdos savininkui, o visiems grupés na-
riams, kad jie atkreipty demesj j rasta
neatitikima.

Informacijos apie nariy val-
das kaupimas ir saugojimas

Visa informacija apie grupe kau-
piama dokumentuose ir jrasuose. Ko-
kia dokumentacija turi buti saugoma,
jau aptaréme ankstesniuose skyre-
liuose. Siame susisteminsime visg in-
formacija.

Grupés dokumentacija
Sukurus grupés taisykles, paprastai
susikaupia gan nemazas dokumenty
pluostas:
* naujy nariy priéemimo forma;
« grupés taisyklés;
« reikalavimai naujiems nariams;
« nariy priémimo, narystés nutraukimo
ir nariy pasalinimo taisyklés;
« misko valdy patikrinimo forma;
» pataisy reikalavimo formos ir jy re-
gistras.
Papildomai bity naudinga turéti
Siy procediry aprasymus:
« misko valdy stebésena;
« nario pasalinimas i$ grupés;
« pataisy reikalavimas.

Kad dokumentai buty naudingi,
juos tvarkant ir naudojant reikia laiky-
tis keletos taisykliy:

1. Naudoti tik naujausius doku-
mentus. Bégant laikui dalis doku-
menty gali buti patobulinti, netekti
aktualumo ar pakeisti naujais. Tam,
kad grupés vadybininkas ar kiti dar-
buotojai nepasimesty tarp beveik
vienody dokumentuy, visi jie turi bati
Zymimi:

« Kiekvienas dokumentas turi buti nu-
meruojamas, pazymima jo sukirimo
data.

» Centriniame sarase prie kiekvieno
dokumento tipo turi bdti sarasas
asmeny, kuriems apie dokumento
pasikeitimg reikia pranesti. Apie
kiekviena naujai sukurta dokumenta
jraSoma j centrinj dokumenty sara-
Sg, nurodant jo numerij bei sukdrimo
data, ir apie tai informuojami suin-
teresuoti asmenys.

« Pasirodzius naujam dokumentui, se-
nasis perkeliamas j archyva.

2. sitikinti, kad dokumentai yra
naudingi. Grupés vadybininkas turi jsi-
tikinti, kad parengti dokumentai yra
tinkami naudojimui:

« |vairiy procediry aprasymas oficia-

lia (formalia) kalba suteikia tam

tikro solidumo, taciau tokiais ap-
rasais nariams sudétinga naudotis.

Grupés vadybininkas turéty naudoti

formalia kalba, bet kartu ir supran-

tamai grupés nariams aprasyti pro-
ceduras.

Rengiant kiekviena procedura, buti-

na konsultuotis su zmonémis, kurie

véliau Siais dokumentais naudosis

(pvz.: ekspertais, kitais organizaci-

jos darbuotojais).

 BesikeiCiant grupés poreikiams, va-
dybininkas privalo keisti su jos val-
dymu susijusius dokumentus.

3. Nustatyti, kurie darbuotojai gali
keisti dokumentus. Didesnése organi-
zacijose dél dokumenty pakeitimo is-

u
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kyla tam tikry problemuy: darbuotojai,
kurie dazniausiai naudojasi tais doku-
mentais, savo nuozidra juos pakeicia.
Tuo tarpu kiti asmenys naudojasi sena
versija. Taip grupés vadybininko orga-
nizacijoje gali atsirasti keletas nevie-
nody to paties dokumento versijy. To
iSvengiama jvedus tam tikras darbo su
dokumentais taisykles:

« Tik vienas asmuo gali atnaujinti kon-
krety dokumenta (pvz., vienas darbuo-
tojas atsakingas uz valdy patikrinimo
formy atnaujinima, kitas - uz pataisy
reikalavimo formy atnaujinima).

o Personalas turi naudotis oficialiu
dokumentu, kol jis nebus pakeistas
nauja versija.

Grupés jrasai

|rasai - tai nuolat atnaujinama in-
formacija apie grupe. Pavyzdziui:

« uzpildytos misko valdy patikrinimo
formos;

« nariy sarasas;

« uzpildytos pataisy reikalavimo for-
mos ir jy registras;

« susirasinéjimas.

Paprastai visi jrasai yra saugomi
penkis metus, t.y. tiek, kiek galioja
sertifikatas. Kai kurios organizacijos
laiko jrasus net 10 mety. Kitos atsisako
tik jrasy, susijusiy su buvusiais grupés
nariais.

Paprastai jrasai apie grupés narius
yra kaupiami atskiruose segtuvuose.
| grupés nario segtuva patenka jrasai
apie jo valdy stebésena, iSsiystus pa-
taisy reikalavimus bei susirasinéjima
su juo.

Atskirame segtuve kaupiami bendri
jrasai, tokie kaip nariy sarasas, stebe-
senos planas, pataisy reikalavimas ir
susirasinéjimas su sertifikavimo orga-
nizacija.

R

Informacijos teikimas
ir mokymai

Informacijos skleidimas ir mokymy
organizavimas yra dalis grupés vady-
bininkui tenkancio darbo. Jis organi-
Zuoja jvairaus pobtdzio mokymus tiek
organizacijos darbuotojams, tiek gru-
pés nariams. Kadangi mokymy pobiidis
darbuotojams ir nariams skiriasi, pra-
dedama nuo mokymuy, skirty grupeées
vadybininko organizacijai.

Grupés vadybininko mokymai
Jei grupé maza, jos vadyba gali ri-

pintis vienas asmuo, taciau jei ji didelé
- paprastai grupeés reikalus tvarko ke-
letas darbuotojy. Nepriklausomai nuo
to, ar grupe valdo vienas, ar keletas
Zmoniy, jie privalo turéti pakankamai
techniniy sertifikavimo ir miskininkys-
tés ziniy. Tai ypac svarbu pritaikant
grupei FSC standarta. Paprastai grupés
vadybininko ir darbuotojy mokymai
prasideda dar kuriantis grupei ir tesia-
si jai jau pradéjus funkcionuoti. Pagal
tai mokymai ir suskirstyti:

» Mokymai skirti grupés taisykliy pa-
rengimui. Vadybininko organizacijos
darbuotojams pries rengiant grupés
taisykles pirmiausia rekomenduoja-
ma apsilankyti kitose, jau veikian-
Ciose, grupése. Tokiy apsilankymy
metu jgyjama grupés veiklos organi-
zavimo patirties ir valdymo Ziniy.

» Mokymai skirti grupés veiklos verti-
nimui ir misko valdy stebéjimui. Jei
grupé yra maza, eksperty darba tu-
réty atlikti papildomai ir trumpam
samdomi specialistai. Vis délto, jei
grupé didele, vertéty veiklos ver-
tinimo ir misko valdy stebéjimo is-
mokyti vieng ar kelis organizacijos
darbuotojus. Grupés vadybininkas

del tokiy kursy turéty kreiptis j ser-
tifikavimo organizacija.

Informacijos skleidimas grupés nariams

Daugelis grupés vadybininky teigia,
kad grupés nariy informavimas yra
svarbi jy darbo dalis. Visa informacija
jie skirsto j dvi dalis:

» Naujienos apie miskininkystés sekto-
riy, ypac apie pokycius, kurie palies-
ty grupés narius.

« Informacija apie grupés pokycius:
taisykliy pakeitimai, nariy skaiciaus
ir valdos dydzio kitimai, misky patik-
ros rezultatai ir pan.

Grupés nariy mokymai
Sertifikuotojai néra numate reika-
lavimy grupés nariy mokymams, todél
dalis vadybininky ju nerengia. Kiti mano,
kad tai svarbi jy darbo dalis ir daznai
organizuoja jvairius mokymus, kurie yra
naudingi tiek nariams, tiek grupés vady-
bininkui. |vairts kursai - puiki proga mis-
ko savininkams pakelti savo kvalifikacija,
pasidalinti patirtimi su kitais savininkais.
Tuo tarpu grupés vadybininkui mokymai -
tai puiki galimybé pabendrauti su nariais
bei suzinoti jy reakcijas. Pateikiame daz-
niausiai rengiamy mokymy temas:
o Grupés misky naudojimo reikalavi-
mai ir jy jigyvendinimas.
« Miskininkyste reglamentuojantys na-
cionaliniai teisés aktai.
» Geros miskininkystés praktikos jgy-
vendinimas misko valdose.
» Darbo saugos reikalavimai.
« Biologinés jvairovés apsauga miskuose.

Sertifikavimo islaidos

Privatiems misko savininkams ak-
tualiausia, kiek kainuoja sertifikuoti
juy valda. Kaip jau minéta, sertifika-

vimas grupémis yra daug pigesnis nei
individualus. Sudarius grupe, sertifi-
kavimo kaina padalijama visiems jos
nariams, todél kiekvienas moka nario
mokestj. Paprastai jis mokamas vie-
na karta per metus ir skai¢iuojamas
vienam misko valdos hektarui. Kuo di-
desné valda, tuo mazesné vieno hek-
taro sertifikavimo kaina. Mazy valdy
savininkams vieno hektaro sertifika-
vimo kaina yra didesné, tadiau nario
mokestis dél nedidelio misko ploto
yra mazesnis nei dideliy valdy savi-
ninkams. Norint paskatinti smulkiuo-
sius misko savininkus siekti FSC ser-
tifikato, taikomos jvairios nuolaidos.
Pavyzdziui, Latvijoje, Misko savininky
konsultacinio centro valdomoje gru-
péje, be nario mokescio (1 EUR/ha)
taikomas mokestis uz parduota me-
diena. Misko savininkas uz kiekviena
medienos miskovezj (30 m?> medienos)
grupes vadybininkui sumoka 10 eury
mokestj. IS tikryjy misko savininkai
10 eury sumoka uz specialius holog-
ramomis apsaugotus lipdukus su FSC
logotipu ir grupés kodu. Lipdukai kli-
juojami ant saskaity ir medienos ga-
benimo vaztarasciy. Toks mokesciy uz
miska ir nukirsta medieng atskyrimas
ypaC¢ naudingas smulkiesiems misko
savininkams. Veiklos nevykdantys sa-
vininkai moka tik misko valdos mo-
kestj, todél jiems smarkiai sumazéja
sertifikavimo islaidos.

|vairiose Europos valstybése vieno
hektaro sertifikavimo kaina metams
svyruoja nuo 0,1 iki 3 EUR. Svedijoje
FSC sertifikavimo kaina kinta nuo 0,3
EUR/ha dideléms misko valdoms iki
0,7 EUR/ha smulkiems savininkams.
Vokietijoje - nuo 0,25 EUR/ha iki 2,55
EUR/ha. Didziojoje Britanijoje misko
savininkai per metus moka vidutiniskai
2,40 EUR/ha.
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Mitai apie FSC sertifikavima

Kai gausiu sertifikatq, aplinkosaugi-
ninkai pradés nurodinéti, kq turiu daryti
savo miske.

FSC sertifikavimas remiasi stan-
dartu, kurj po ilgy diskusijy priémé
misko pramonés atstovai, misko sa-
vininkai, aplinkosaugininkai, profsa-
jungos. Standartas - tai kompromisas
tarp ekonominiy, socialiniy ir aplin-
kosauginiy interesy. Aplinkosauginin-
kai negali daryti didesnés jtakos mis-
ko naudojimui nei misko pramonés
atstovai.

Sertifikavimas yra labai brangus.

Sertifikavimas leidzia smarkiai su-
mazinti misky tvarkymo sanaudas ir
taip padidinti pelna. Pagal darnaus
tkininkavimo principus naudojamuo-
se miskuose reikia maziau darbo jé-
gos, nes, pavyzdziui, vietoj kirtavie-
¢iy zeldinimo, skatinamas natiralaus
atzélimo taikymas. Sertifikuojant ne-
dideles misko valdas, galima rinktis
sertifikavimo grupémis modelj, taip
gerokai sumazinamos administracinés
sertifikavimo ir sertifikato palaikymo
islaidos.

Sertifikavimas man nereikalingas.
Mano miskas ir taip tvarkomas pagal
atsakingos miskininkystés principus.

Ypac kvieciami sertifikuotis pagal
aukstus aplinkosauginius standartus
tvarkomy misko valdy savininkai.
Tokioms valdoms sertifikuoti nerei-
kia daug pastangy ir sanauduy, o FSC
sertifikatas leisty jy savininkams gau-
ti sertifikavimo teikiama ekonomine
nauda.

e WY

,» 1ai buvo efektyviausias kelias pa-
demonstruoti, kad mano miskas yra
tvarkomas laikantis aplinkq tausojan-
Cios miskininkystés principy. Vien mano
ZodZiai dar nieko nejrodo. Tuo tarpu
FSC sertifikatas - svarus jrodymas, nes
jis gaunamas atlikus nepriklausomq
sertifikavimg. AS miskininkas, todél
esu suinteresuotas susipaZinti su nau-
jovémis, tokiomis kaip kertinés misko
buveinés, Siuolaikinés miskininkystés
principai, medZiy palikimas kertant
plynas birZes, darbo saugos pagerini-
mas ir pan. Savisvietos galimybé buvo
viena is prieZasciy, dél ko ir nuspren-
dZiau siekti sertifikato...“

Martins Lukins
smulkus misko savininkas Latvijoje

Mano misko valda yra per maza,
kad siekciau FSC sertifikato.

Kad bty iSvengta sudétingy proce-
diiry ir dideliy kasty, atliekamas ser-
tifikavimas grupémis. Taip suteikiama
galimybé smulkiems misko savininkams
islikti medienos rinkoje, kurioje nuolat
daugéja sertifikuotos produkcijos.

,-..Visi misko savininkai turi skir-
tingy interesy, bet as tikiu, kad atei-
tyje smulkds misko savininkai turés
dirbti drauge, taip gaudami didesne
naudgqg sau, bei padés vystytis vietos
ekonomikai. Sertifikavimas grupémis
- tai realus ir jgyvendinamas sprendi-
mas, suteiksiantis misko savininkams
galimybe koordinuoti savo veiksmus,
o taip pat jrodyti, kad jy tiekiama
mediena yra iS tinkamai tvarkomy
misky. “

Martins Lukins

,iﬂ_. r‘* 3
o Jall. . g

Lietuvos gamtos fondas - visuomeniné gamtosaugos
organizacija, kurios veikla susijusi su gyvosios gamtos
iSsaugojimu. |kurtas 1991 metais LGF tapo pirmaja
Lietuvoje visuomenine organizacija, kaupiancia lésas
remti gamtosaugines programas bei projektus.

Q3

LGF - rupinasi Lietuvos biologinés jvairoveés iSsaugojimu ir pazeisty vie-
toviy atkdrimu.

Galite prisidéti prie Siy darby jgyvendinimo pervesdami 2% savo paja-
my mokescio j Lietuvos gamtos fondo saskaita. Deklaruodami pajamas,
formoje FR 0512 nurodykite Lietuvos gamtos fondo duomenis:

- Paramos gavéjo identifikacinis numeris: 9077634

- Paramos gavejo pavadinimas: Lietuvos gamtos fondas

- Buveinés adresas: Algirdo g. 22-3, LT-03218 Vilnius

- Banko pavadinimas: AB Vilniaus bankas

- Banko kodas: 70440

- Atsiskaitomosios saskaitos numeris: LT31 7044 0600 0106 8286

Dékojame visiems rémejams.

Lietuvos gamtos fondas
Algirdo g. 22-3, LT-03218 Vilnius
Telefonas 8 5 2310700
Faksas 8 5 2310441
El. pastas: info@glis.lt
www.glis. [t






